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Sunuş
Öğrencilerin değişen dünyaya ayak uydurmalarında okulların yeri çok önemlidir. Günümüzde teknoloji çok gelişmiştir ve gelişmeye de devam etmektedir. Bizim öncelikli amacımız teknolojiye ve yeniliklere ayak uyduran ama bunun yanında teknoloji bağımlısı olmayan bireyler yetiştirmektir.
Stratejik Plan çalışmamıza başlamadan önce iç ve dış paydaşlarımıza anket düzenlenmiştir. Anket sonuçları tarafımızca değerlendirilmiş; olumlu ve olumsuz yönlerimiz tespit edilmiştir. İşte bu plan bizlerin eksikliklerimizi görüp, bu eksiklikleri önümüzdeki 5 yıl içerisinde tüm paydaşlarımızın katılımıyla düzeltme imkânı sağlayacaktır. Hazırlanan bu 5 yıllık planda her bir yıllık uygulama için gelişim planı hazırlanarak planın uygulanabilirliği denetlenecektir.

Unutulmamalıdır ki başarılı olmak iyi bir planlamaya bağlıdır. Peki, iyi bir plan başarılı olmak için yeterli midir, hayır. Yapılan bu planın uygulanıp uygulanmadığının gelişim planlarıyla tespit edilmesi çok önemlidir.
Şimdiye kadar olduğu gibi bundan sonrada her türlü yeniliğe açık, geleceğe ışık tutan, sadece İlkokulda değil hayatının kalan bölümünde de başarıya odaklanan, vatanına ve milletine bağlı bireyler yetiştirmek için tüm eğitim kadromuzla birlikte çalışmaya devam edeceğiz. Bu Stratejik Planı hazırlarken bunların hepsini göz önünde bulunduran ekip ve çalışma arkadaşlarıma teşekkür ediyor, 2019 – 2023 Yılı Stratejik Planının okulumuza, öğrencilerimize, öğretmenlerimize ve velilerimize hayırlı uğurlu olmasını temenni ediyorum.

                                                                                                                                                                             Ramazan GÜLER
                                                                                                                                                                                Okul Müdürü
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BÖLÜM I: GİRİŞ ve PLAN HAZIRLIK SÜRECİ
2019-2023 dönemi stratejik plan hazırlanması süreci Üst Kurul ve Stratejik Plan Ekibinin oluşturulması ile başlamıştır. Ekip tarafından oluşturulan çalışma takvimi kapsamında ilk aşamada durum analizi çalışmaları yapılmış ve durum analizi aşamasında paydaşlarımızın plan sürecine aktif katılımını sağlamak üzere paydaş anketi, toplantı ve görüşmeler yapılmıştır.
 Durum analizinin ardından geleceğe yönelim bölümüne geçilerek okulumuzun amaç, hedef, gösterge ve eylemleri belirlenmiştir. Çalışmaları yürüten ekip ve kurul bilgileri altta verilmiştir.
STRATEJİK PLAN ÜST KURULU
	Üst Kurul Bilgileri
	Ekip Bilgileri

	Adı Soyadı
	Unvanı
	Adı Soyadı
	Unvanı

	Ramazan GÜLER
	Okul Müdürü
	Ramazan GÜLER
	Okul Müdürü

	Erkan KARATAŞ
	Müdür Yardımcısı
	Erkan KARATAŞ 
	Müdür Yardımcısı

	Arzu SARIOĞLU
	Sınıf Öğretmeni
	Bilge Feray ÇAKAR
	Sınıf Öğretmeni

	Serpil KILIÇASLAN
	Sınıf Öğretmeni
	Nezihe SARIOĞLU
	Sınıf Öğretmeni

	Abdullah AKKIN
	Sınıf Öğretmeni
	Şükrü EREN
	Sınıf Öğretmeni

	Ramazan OK
	Okul Aile Birliği Başkanı
	Nebahat ARSLAN
	Okul Öncesi Öğretmeni

	Adnan GÖKSU
	Okul Aile Birliği Temsilcisi
	Fatih TÜRKER
	Gönüllü Veli


BÖLÜM II: DURUM ANALİZİ

Durum analizi bölümünde okulumuzun mevcut durumu ortaya konularak neredeyiz sorusuna yanıt bulunmaya çalışılmıştır. 

Bu kapsamda okulumuzun kısa tanıtımı, okul künyesi ve temel istatistikleri, paydaş analizi ve görüşleri ile okulumuzun Güçlü Zayıf Fırsat ve Tehditlerinin (GZFT) ele alındığı analize yer verilmiştir.

Okulun Kısa Tanıtımı 
Şarkikaraağaç’ın köklü ailelerinden, Molla Ahmetlerden 17.dönem Isparta Milletvekili merhum M.Kemal Toğay’ın kızı olan Fatma Berrin Toğay bir kamu kuruluşunda çalışmış ve emekli olmuştur. Eğitime çok önem veren Toğay, yöre çocuklarının kültürlü, iyi ahlaklı ve vatansever olarak yetişmeleri için bir eğitim yuvası kurma hayalini sağlık sebeplerinden dolayı gerçekleştirememiştir. 2008 yılında vefatının ardından bu irfan yuvasını onun adına yaptıran ve çocuklarımıza armağan eden herkese teşekkür ediyoruz.

İlçe merkezine tahminen 2 Km. olan, Eski Konya yolu üzerindeki eski KYK Yurdunun bulunduğu yer ilkokul yapılmasına uygun bulunmuş, arsası İl Özel İdaresince, ilkokul yapılması için (3025 metrekare) arsa Milli Eğitim Bakanlığına bağışlanmıştır. Bu bağış üzerine 2016 yılında 8 derslikli ilkokul binasının temeli atılmıştır. İlkokul iki katlı ve 8 derslikli olarak 2018 yılında tamamlanmıştır. 2018 yılında tamamlanan ilkokul eğitim öğretime 1. Dönem başlangıcında açılmıştır. 2018-2019 eğitim öğretim yılında eğitime başlamış olan okulumuz, hayırsever tarafından yaptırıldığından ismi hayırseverimiz Fatma Berrin Toğay İlkokulu olarak belirlenmiştir. Şu anda okulumuz 8 derslikli ve iki katlı ve sadece İlkokul olarak eğitim Öğretime devam etmektedir. 2018-2019 Eğitim Öğretim yılından itibaren okulumuz sadece İlkokul olarak eğitime başlamış ve halen bu şekilde devam etmektedir.
Okulun Mevcut Durumu: Temel İstatistikler
Okul Künyesi

Okulumuzun temel girdilerine ilişkin bilgiler altta yer alan okul künyesine ilişkin tabloda yer almaktadır.
Temel Bilgiler Tablosu- Okul Künyesi 

	İli: Isparta
	İlçesi: Şarkikaraağaç

	Adres: 
	Fatih Mahallesi 131.Cd. Eski Konya Yolu Üzerü No:101
	Coğrafi Konum (link):
	https://goo.gl/maps/ztGaUdaTrMk

	Telefon Numarası: 
	02464114110
	Faks Numarası:
	

	e- Posta Adresi:
	706840@meb.k12.tr
	Web sayfası adresi:
	fatmaberrintogay@meb.k12.tr

	Kurum Kodu:
	706840
	Öğretim Şekli:
	Tam Gün

	Okulun Hizmete Giriş Tarihi : 2018
	Toplam Çalışan Sayısı 
	13

	Öğrenci Sayısı:
	Kız
	54
	Öğretmen Sayısı
	Kadın
	5

	
	Erkek
	56
	
	Erkek
	2

	
	Toplam
	110
	
	Toplam
	7

	Derslik Başına Düşen Öğrenci Sayısı
	:16
	Şube Başına Düşen Öğrenci Sayısı
	:22

	Öğretmen Başına Düşen Öğrenci Sayısı
	:16
	Şube Başına 30’dan Fazla Öğrencisi Olan Şube Sayısı
	:0

	Öğrenci Başına Düşen Toplam Gider Miktarı
	32,65TL
	Öğretmenlerin Kurumdaki Ortalama Görev Süresi
	4


Çalışan Bilgileri

Okulumuzun çalışanlarına ilişkin bilgiler altta yer alan tabloda belirtilmiştir.
Çalışan Bilgileri Tablosu

	Unvan*
	Erkek
	Kadın
	Toplam

	Okul Müdürü ve Müdür Yardımcısı
	2
	0
	2

	Sınıf Öğretmeni
	2
	5
	7

	Branş Öğretmeni
	0
	0
	0

	Rehber Öğretmen
	0
	0
	0

	İdari Personel
	0
	0
	0

	Yardımcı Personel
	2
	2
	4

	Güvenlik Personeli
	0
	0
	0

	Toplam Çalışan Sayıları
	6
	7
	13


Okulumuz Bina ve Alanları

Okulumuzun binası ile açık ve kapalı alanlarına ilişkin temel bilgiler altta yer almaktadır.
Okul Yerleşkesine İlişkin Bilgiler 

	Okul Bölümleri 
	Özel Alanlar
	Var
	Yok

	Okul Kat Sayısı
	Zemin+1
	Çok Amaçlı Salon
	X
	

	Derslik Sayısı
	8
	Çok Amaçlı Saha
	
	X

	Derslik Alanları (m2)
	354,65
	Kütüphane
	X
	

	Kullanılan Derslik Sayısı
	7
	Fen Laboratuvarı
	X
	

	Şube Sayısı
	7
	Bilgisayar Laboratuvarı
	
	X

	İdari Odaların Alanı (m2)
	54,65
	İş Atölyesi
	
	X

	Öğretmenler Odası (m2)
	48
	Beceri Atölyesi
	
	X

	Okul Oturum Alanı (m2)
	3025,29
	Pansiyon
	
	X

	Okul Bahçesi (Açık Alan)(m2)
	1865,29
	Mescit
	X
	

	Okul Kapalı Alan (m2)
	1160
	
	
	

	Sanatsal, bilimsel ve sportif amaçlı toplam alan (m2)
	530
	
	
	

	Kooperatif (m2)
	17
	
	
	

	Tuvalet Sayısı
	18
	
	
	

	Zeka Oyunları Sınıfı
	46
	
	
	


Sınıf ve Öğrenci Bilgileri

Okulumuzda yer alan sınıfların öğrenci sayıları alttaki tabloda verilmiştir.
	SINIFI
	Kız
	Erkek
	Toplam

	Anasınıfı
	15
	7
	22

	1/A
	11
	10
	21

	1/B
	12
	9
	21

	2/A
	6
	12
	18

	2/B
	8
	8
	17

	3/A
	10
	6
	17

	3/B
	3
	7
	10

	4/A
	8
	8
	16

	4/B
	9
	11
	20

	Özel Eğit. Sınıf Hafif
	0
	4
	4

	Özel Eğt.Orta Düzey  
	1
	0
	1


Donanım ve Teknolojik Kaynaklarımız

Teknolojik kaynaklar başta olmak üzere okulumuzda bulunan çalışır durumdaki donanım malzemesine ilişkin bilgiye alttaki tabloda yer verilmiştir.
Teknolojik Kaynaklar Tablosu
	Akıllı Tahta Sayısı
	7
	TV Sayısı
	1

	Masaüstü Bilgisayar Sayısı
	3
	Yazıcı Sayısı
	5

	Taşınabilir Bilgisayar Sayısı
	0
	Fotokopi Makinası Sayısı
	2

	Projeksiyon Sayısı
	2
	İnternet Bağlantı Hızı
	8mbps

	
	
	
	


Gelir ve Gider Bilgisi
Okulumuzun genel bütçe ödenekleri, okul aile birliği gelirleri ve diğer katkılarda dâhil olmak üzere gelir ve giderlerine ilişkin son iki yıl gerçekleşme bilgileri alttaki tabloda verilmiştir.
	Yıllar
	Gelir Miktarı
	Gider Miktarı

	2016
	1431,80
	1310,01

	2017
	1271,79
	1100,05

	2018
	3591,74
	1300,60


PAYDAŞ ANALİZİ

Kurumumuzun temel paydaşları öğrenci, veli ve öğretmen olmakla birlikte eğitimin dışsal etkisi nedeniyle okul çevresinde etkileşim içinde olunan geniş bir paydaş kitlesi bulunmaktadır. Paydaşlarımızın görüşleri anket, toplantı, dilek ve istek kutuları, elektronik ortamda iletilen önerilerde dâhil olmak üzere çeşitli yöntemlerle sürekli olarak alınmaktadır.
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Paydaş anketlerine ilişkin ortaya çıkan temel sonuçlara altta yer verilmiştir:

Öğrenci Anketi Sonuçları:
	Sıra No
	MADDELER
	KATILMA DERECESİ

	
	
	Kesinlikle Katılıyorum
	Katılıyorum
	Kararsızım
	Kısmen Katılıyorum
	Katılmıyorum

	1
	Öğretmenlerimle ihtiyaç duyduğumda rahatlıkla görüşebilirim.
	60
	19
	3
	1
	0

	2
	Okul müdürü ile ihtiyaç duyduğumda rahatlıkla konuşabiliyorum.
	36
	26
	12
	2
	7

	3
	Okulun rehberlik servisinden yeterince yararlanabiliyorum.
	49
	17
	10
	4
	3

	4
	Okula ilettiğimiz öneri ve isteklerimiz dikkate alınır.
	39
	24
	11
	3
	6

	5
	Okulda kendimi güvende hissediyorum.
	53
	22
	3
	1
	4

	6
	Okulda öğrencilerle ilgili alınan kararlarda bizlerin görüşleri alınır.
	36
	29
	9
	5
	4

	7
	Öğretmenler yeniliğe açık olarak derslerin işlenişinde çeşitli yöntemler kullanmaktadır.
	57
	22
	2
	1
	1

	8
	Derslerde konuya göre uygun araç gereçler kullanılmaktadır.
	54
	26
	2
	0
	1

	9
	Teneffüslerde ihtiyaçlarımı giderebiliyorum.
	52
	25
	1
	2
	3

	10
	Okulun içi ve dışı temizdir.
	39
	25
	9
	5
	5

	11
	Okulun binası ve diğer fiziki mekânlar yeterlidir.
	46
	21
	7
	6
	3

	12
	Okul kooperatifinde satılan malzemeler sağlıklı ve güvenlidir.
	24
	13
	27
	1
	18

	13
	Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve kültürel faaliyetler düzenlenmektedir.
	26
	23
	11
	13
	10


	Okulumuzun Olumlu (başarılı)  ve Olumsuz (başarısız) Yönlerine İlişkin Görüşler

	
	Olumlu (Başarılı) yönlerimiz
	Olumsuz (başarısız) yönlerimiz

	1
	Okul Binası ve diğer fiziki mekânların yeterli olması
	Okul bahçesinde oyun alanlarının yetersiz olması

	2
	Okulda Zeka Oyunları sınıfının olması
	Okulun yeterince tanıtılmaması

	3
	Sınıf mevcutlarının az olması
	Sosyal ve Kültürel faaliyetlerin az olması

	4
	Sınıflarda akıllı tahtaların olması
	Yapılan seminer ve toplantılara veli katılımının az olması

	5
	Okulda iyi bir idarenin olması
	Spor salonunun olmaması

	6
	Anlayışlı, sevgi dolu öğretmenlerin olması
	Bahçenin küçük olması

	7
	Sınıfların ve tuvaletlerin temiz olması
	Okulda müzik kursları açılabilir

	8
	Milli Bayramların coşkuyla kutlanması
	Okulda sahneli bir salonun olmaması

	9
	Öğretmenlerin çocuklarla yeterince ilgilenmesi
	Şehir merkezine uzak olması

	10
	Öğretmen öğrenci ve veli iletişiminin çok iyi olması
	

	11
	İyi yöneticilerin olması
	

	12
	Okulun malzemelerinin yeni olması
	


Öğretmen Anketi Sonuçları:

	Sıra No
	MADDELER
	KATILMA DERECESİ

	
	
	Kesinlikle Katılıyorum
	Katılıyorum
	Kararsızım
	Kısmen Katılıyorum
	Katılmıyorum

	1
	Okulumuzda alınan kararlar, çalışanların katılımıyla alınır.
	5
	2
	0
	0
	0

	2
	Kurumdaki tüm duyurular çalışanlara zamanında iletilir.
	5
	2
	0
	0
	0

	3
	Her türlü ödüllendirmede adil olma, tarafsızlık ve objektiflik esastır.
	5
	1
	0
	0
	1

	4
	Kendimi, okulun değerli bir üyesi olarak görürüm.
	4
	2
	0
	0
	1

	5
	Çalıştığım okul bana kendimi geliştirme imkânı tanımaktadır.
	4
	3
	0
	0
	0

	6
	Okul, teknik araç ve gereç yönünden yeterli donanıma sahiptir.
	4
	1
	2
	0
	0

	7
	Okulda çalışanlara yönelik sosyal ve kültürel faaliyetler düzenlenir.
	0
	2
	2
	2
	1

	8
	Okulda öğretmenler arasında ayrım yapılmamaktadır.
	5
	1
	0
	0
	1

	9
	Okulumuzda yerelde ve toplum üzerinde olumlu etki bırakacak çalışmalar yapmaktadır.
	4
	2
	1
	0
	0

	10
	Yöneticilerimiz, yaratıcı ve yenilikçi düşüncelerin üretilmesini teşvik etmektedir.
	4
	3
	0
	0
	0

	11
	Yöneticiler, okulun vizyonunu, stratejilerini, iyileştirmeye açık alanlarını vs. çalışanlarla paylaşır.
	5
	2
	0
	0
	0

	12
	Okulumuzda sadece öğretmenlerin kullanımına tahsis edilmiş yerler yeterlidir.
	4
	3
	0
	0
	0

	13
	Alanıma ilişkin yenilik ve gelişmeleri takip eder ve kendimi güncellerim.
	5
	2
	0
	0
	0


	Okulumuzun Olumlu (başarılı)  ve Olumsuz (başarısız) Yönlerine İlişkin Görüşler

	
	Olumlu (Başarılı) yönlerimiz
	Olumsuz (başarısız) yönlerimiz

	1
	Sınıf bazında yapılan çalışmalar
	Sosyal, sanatsal ve kültürel faaliyetlerin azlığı

	2
	Eğitim öğretim faaliyetlerindeki çeşitlilik
	Bahçe düzenlemesinin yeterli olmaması

	3
	Teknik araç gereç bakımından yeterli olunması
	Okulun ilçe merkezine uzak olması

	4
	Öğretmenler arası iletişimin ve uyumun çok iyi olması
	Okulun yeterince tanıtılmaması

	5
	Okulun yeni olması ve yeterli donanıma sahip olması
	Binanın ısınma probleminin olması

	6
	Sınıf mevcutlarının az olması
	

	7
	Okul yönetiminin öğretmenlerle olan iletişiminin çok iyi olması
	

	8
	Sınıfların geniş olması
	

	9
	Öğretmenlerin her türlü ihtiyaçlarının karşılanmasında yönetimin yardımcı olması
	

	10
	Okulun temiz olması
	

	11
	Sınıflarda akıllı tahtaların olması
	

	12
	Zümrelerin uyum içerisinde çalışması
	

	13
	Öğrencilerin yeteneklerini ön plana çıkartıcı etkinliklerin yapılması
	

	14
	Zeka oyunları sınıfının olması
	

	15
	Okul binası ve diğer fiziki mekanların yeterli olması
	


Veli Anketi Sonuçları:
	Sıra No
	MADDELER
	KATILMA DERECESİ

	
	
	Kesinlikle Katılıyorum
	Katılıyorum
	Kararsızım
	Kısmen Katılıyorum
	Katılmıyorum

	1
	İhtiyaç duyduğumda okul çalışanlarıyla rahatlıkla görüşebiliyorum.
	44
	34
	1
	3
	3

	2
	Bizi ilgilendiren okul duyurularını zamanında öğreniyorum. 
	41
	38
	0
	5
	1

	3
	Öğrencimle ilgili konularda okulda rehberlik hizmeti alabiliyorum.
	35
	33
	7
	9
	1

	4
	Okula ilettiğim istek ve şikâyetlerim dikkate alınıyor. 
	33
	28
	8
	9
	7

	5
	Öğretmenler yeniliğe açık olarak derslerin işlenişinde çeşitli yöntemler kullanmaktadır.
	38
	33
	6
	3
	5

	6
	Okulda yabancı kişilere karşı güvenlik önlemleri alınmaktadır. 
	26
	27
	15
	6
	11

	7
	Okulda bizleri ilgilendiren kararlarda görüşlerimiz dikkate alınır. 
	34
	35
	7
	6
	3

	8
	E-Okul Veli Bilgilendirme Sistemi ile okulun internet sayfasını düzenli olarak takip ediyorum.
	26
	21
	4
	16
	18

	9
	Çocuğumun okulunu sevdiğini ve öğretmenleriyle iyi anlaştığını düşünüyorum.
	54
	24
	2
	3
	2

	10
	Okul, teknik araç ve gereç yönünden yeterli donanıma sahiptir.
	35
	31
	6
	7
	6

	11
	Okul her zaman temiz ve bakımlıdır.
	39
	34
	7
	4
	1

	12
	Okulun binası ve diğer fiziki mekânlar yeterlidir.
	37
	36
	5
	3
	4

	13
	Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve kültürel faaliyetler düzenlenmektedir.
	9
	30
	15
	22
	9


	Okulumuzun Olumlu (başarılı)  ve Olumsuz (başarısız) Yönlerine İlişkin Görüşler

	
	Olumlu (Başarılı) yönlerimiz
	Olumsuz (başarısız) yönlerimiz

	1
	Okul çalışanlarının öğrencilerle çok ilgili olması
	Sosyal ve kültürel faaliyetlerin az olması

	2
	Yeni bir binaya sahip olması
	Okulun yeterince tanıtımının yapılamaması

	3
	Güler yüzlü ve anlayışlı öğretmenlerin olması
	Okulun oyun alanlarının yetersiz olması

	4
	Sınıfta yapılan etkinliklerin fazla olması
	Okul bahçe ve binasında fiziksel eksikliklerin olması

	5
	Bilgi düzeyi yeterli öğretmenlerin olması
	Okul ihata duvarının eski olması

	6
	Okulun binası ve fiziksel yapısının ideal olması
	Spor salonunun olmaması

	7
	Okulda akıllı tahtaların olması
	Okulda güvenlik görevlisinin olmaması

	8
	Okul yönetimi ve iletişiminin çok iyi olması
	

	9
	Sınıf mevcutlarının az olması
	

	10
	Okulun temiz olması
	

	11
	Sınıfların yeterince geniş olması
	

	12
	Zeka oyunları için ayrılmış bir sınıfın olması
	

	13
	Kurum kültürü oluşturulmuş olması
	

	14
	Bina ve dersliklerin uygun olması
	

	15
	Teknik araç gereç bakımından yeterli olması
	

	16
	Veli – öğrenci -  okul ilişkisi
	


GZFT (Güçlü, Zayıf, Fırsat, Tehdit) Analizi 
Okulumuzun temel istatistiklerinde verilen okul künyesi, çalışan bilgileri, bina bilgileri, teknolojik kaynak bilgileri ve gelir gider bilgileri ile paydaş anketleri sonucunda ortaya çıkan sorun ve gelişime açık alanlar iç ve dış faktör olarak değerlendirilerek GZFT tablosunda belirtilmiştir. Dolayısıyla olguyu belirten istatistikler ile algıyı ölçen anketlerden çıkan sonuçlar tek bir analizde birleştirilmiştir.
Kurumun güçlü ve zayıf yönleri donanım, malzeme, çalışan, iş yapma becerisi, kurumsal iletişim gibi çok çeşitli alanlarda kendisinden kaynaklı olan güçlülükleri ve zayıflıkları ifade etmektedir ve ayrımda temel olarak okul müdürü/müdürlüğü kapsamından bakılarak iç faktör ve dış faktör ayrımı yapılmıştır. 
İçsel Faktörler 
Güçlü Yönler
	Öğrenciler
	1-Sınıf mevcutlarının 20 öğrenciyi geçmemesi
2-Öğrenci devamsızlık oranının düşük olması

3-Okullaşma oranının yüksek olması

4-Okulumuzda şiddet olaylarının yaşanmaması

	Çalışanlar
	1-Okulumuzdaki öğretmenlerin tamamının kadrolu olması
2-Yıl içerisinde öğretmen değişiminin yaşanmaması

3-Genç ve deneyimli öğretmenlerin birlikte çalışması

4-Öğretmenler arasında sürekli görüş alışverişinde bulunulması

5-Yeniliğe ve gelişime açık insan kaynağının olması
6-Okul çalışanları arasında güçlü bir iletişimin olması

7-Çalışanların ihtiyaç duyduğunda yöneticilerle görüşebilmesi

	Veliler
	1-Okul Aile Birliğinin sürekli iletişime açık olması
2-Veli iletişiminin güçlü olması

	Bina ve Yerleşke
	1-Okul binasının yeni olması
2-Derslik olarak kullanılabilecek yeterli sayıda oda olması

3-Okul binasının temiz olması

	Donanım
	1-Okulumuzun teknolojik altyapısının yeterli olması
2-Güçlü bilişim altyapısı ve elektronik bilgi sistemlerinin etkin kullanılması

3-Güvenlik kameralarının bulunması

4-Eğitim araç ve gereçlerinin ihtiyacı karşılaması

5-Sınıflarda akıllı tahtalar bulunması

6-Okulumuzda internet bağlantısının olması

7-Okul malzemelerinin yeni olması

	Bütçe
	1-Okul Aile Birliği bütçesinin etkin bir şekilde kullanılması

	Yönetim Süreçleri
	1-Liderlik davranışı sergileyebilen yöneticilerin olması
2-Kurumumuzda yönetim anlayışının olması
3-Yeniliğe ve gelişime açık yöneticilerin olması

4-Okul Yöneticilerinin ihtiyaç duyduklarında İlçe Milli Eğitim Yöneticilerine ulaşabilmesi

5-Kurum kültürü oluşturulmuş olması

	İletişim Süreçleri
	1-Bilgi ve iletişim teknolojilerinin eğitim ve öğretim süreçlerinde kullanılması
2-Velilerle sürekli iletişim halinde olunması

3-Okul Aile Birliği ve Yönetim arasında güçlü bir iletişimin olması

4-Okulumuzun iç ve dış paydaşlarla etkili iletişiminin olması


Zayıf Yönler

	Öğrenciler
	1-Nakil giden öğrenci sayısının fazla olması
2-Evinde bilgisayar ve internet bulunan öğrencilerin azlığı

	Çalışanlar
	1-Okulumuz kadrosunda Rehber Öğretmenimizin olmaması
2-Çalışanların akademik başarısının istenilen düzeyde olmaması

3-Hizmet içi eğitimlerin etkinliğinin istenen düzeyde olmaması

	Veliler
	1-Yapılan seminer ve toplantılara veli katılımının az olması
2-Velilerin eğitim seviyelerinin düşük olması

3-Ailelerin öğrencilerin eğitim ve öğretim faaliyetlerine yeterince önem vermemesi

	Bina ve Yerleşke
	1-Okulun ilçe merkezine uzak olması
2-Binada fiziki yönden eksikliklerin olması

3-Binanın ısınma probleminin olması

4-Bahçe düzenlemesinin yeterli olmaması

5-Bahçenin küçük olması

6-Okul bahçe duvarının eski olması

	Donanım
	1-Sınıflardaki teknolojik araçların etkin bir şekilde kullanılmaması

	Bütçe
	1-Okul bütçesinin ihtiyaçların tamamını karşılamaması

	Yönetim Süreçleri
	1-Kurum personelinin performansını yükseltecek hizmet içi faaliyetlerin yetersizliği

	İletişim Süreçleri
	1-Sosyal, sanatsal ve kültürel faaliyetlerin azlığı
2-Okul web sitesinin az ziyaret edilmesi


Dışsal Faktörler 
Fırsatlar

	Politik
	1-Bakanlığımızın Okul Öncesi Eğitime önem vermesi
2-Mevzuatta öğrencinin, öğretmenin, yöneticilerin ve çevrenin ihtiyaçlarını karşılayabilecek yenilikler
3-Ülkemizde ücretsiz ders kitaplarının dağıtılması

4-Bakanlığımızca görevde yükselme ve kariyer basamakları konularında geliştirilen politikalar

5-Ülke genelinde tekli eğitime geçilme hedefi

6-Öğrenci merkezli, yapılandırıcı ve görerek yaşayarak eğitim sistemlerinin uygulanması

7-Yerel yönetim, özel idare ve sivil toplum kuruluşlarının eğitime desteği

8-Hükümet politikalarında ve üst politika belgelerinde eğitime daha fazla önem verilmesi

9-Eğitim ve teknolojik altyapı konularında devlet politikalarının önem kazanması

	Ekonomik
	1-İlçemizde yapılan okul sayılarındaki artışın fazla olması
2-Hayırsever vatandaşların eğitime manevi ve maddi destekte bulunması
3-İlçemizin turizme kaynaklık edecek tarihi mirasa sahip olması ve doğal alanların turizm amacı ile değerlendirilmeye başlaması

	Sosyolojik
	1-Geleneksel aile yapısının hâkim olması
2-Manevi ve kültürel zenginliğe sahip bir ilçe olması

3-İlçemizin güvenilir ve yaşanabilir bir ilçe oluşu

4-Okulumuzun etrafına zararlı maddelerin satışının olmaması

5-Ailelerin ve öğrencilerin bilinçlenmeleri

	Teknolojik
	1-Bakanlığımıza bağlı elektronik hizmetlerin verimli kullanılması ve işleri hızlandırması
2-E devlet sisteminin gelişmesi

3-Teknolojik gelişmelere ayak uydurabilecek yönetici ve öğretmenlerin olması

4-Okulumuz sınıflarında akıllı tahtaların bulunması

5-Teknolojide gelişimlerin bireyler tarafından benimsenmesi

6-Bilginin hızlı üretimi, erişilebilirliği ve kullanılabilirliğinin gelişmesi
7-Çalışan ve öğrencilerin teknoloji kullanım kapasiteleri

	Mevzuat-Yasal
	1-Öğrencilerin birbirlerinin haklarına saygı göstermesi
2-Herkesin eğitimin gerekliliğine olan düşüncelerinin artması

3-Eğitimde fırsat eşitliliğinin artması

4-Eğitimi kolaylaştırıcı eğitim araç gereç ve donatımının okulda bulunması

5-Her türlü şiddetin okulda eğitim ve disiplin araca olarak kullanılmaması

6-Yönetmeliklerde olan değişikliklerin sürekli takip edilmesi

	Ekolojik
	1-Çevre koruma bilincinin tüm bireylerde artması
2-Çevremizin korunmasıyla ilgili yeterli yasal düzenlemelerin yapılması

3-Çocukların okula gelişlerini olumsuz etkileyecek faktörlerin ortadan kaldırılması
4-Doğada kaybettiğimiz ormanların yerine yeni ağaç dikimlerinin çoğalması

5-Çevreye zararlı müdahalelerin sınır tanımayan bir duyarlılıkla durdurulmaya çalışılması

6-Meydana gelebilecek kazalara karşı gerekli tedbirlerin önceden alınması

7-Temiz hava bakımından çok önemli bir yere sahip olan Kızıldağ’ın ilçemizde bulunması


Tehditler
	Politik
	1-Okul ve kurumlarda yaşanan destek personel yetersizliği
2-Gelişmiş ülke ve yüksek teknolojiye sahip kurumlarla yaşanan rekabetin olumsuz etkilerinin eğitim öğretime yansıması
3-Okulumuzun bulunduğu çevrenin, eğitim öğretime erişilebilirlik hakkında zorunlu eğitimi aşan beklentileri

	Ekonomik
	1-İlçemizde iş alanlarının kısıtlı olması
2-Gelişmiş bir sanayiye sahip olmaması

3-Okullarda kullanılan teknolojik aletlerin arızalanması sonucu maliyetinin çok fazla olması

4-Arızalanan teknolojik aletlerin ilçemizde yaptırılamaması

5-Velilerin geçim kaynaklarının genellikle tarım ve hayvancılığa dayanması

6-Ailelerin yaşadığı ekonomik sorunların eğitime yansıması
7-Okulun giderlerini artırıcı unsurlar

8-İlçemizin negatif göç oranlarına sahip olması

	Sosyolojik
	1-İş imkânlarının kısıtlı olmasından dolayı dışarıya göç olması
2-Sosyal, kültürel ve sportif alanların yetersizliği

3-Okulun hizmet verdiği kesimin sosyal, kültürel ve ekonomik seviyesinin yetersizliği

4-Çocukların teknolojinin olumlu faydaları yanında olumsuz yönlerine de maruz kalmaları

5-Gelişen ve büyüyen çevrede çocuklar için rehberlik ihtiyaçlarında artış olması

6-Parçalanmış ve ilgisiz ailelerin öğrencilerin okul hayatına olumsuz etkileri

7-Hayat beklentilerindeki değişimler(Hızlı para kazanma isteği, lüks yaşam vb.)

8-Boşanma eğiliminin yükselme eğilimi içerisinde olması

9-İletişim araçlarının öğrenciler üzerindeki olumsuz etkileri



	Teknolojik
	1-Sürekli gelişmekte olan teknolojiyi yakalamakta karşılaşılabilecek maddi kaynak sorunu
2-Teknolojinin kullanım amacına yönelik tehditler
3-Çocuklarda internet bağımlılığı

4-Cep Telefonların küçük yaşlardaki çocuklarda bile bulunması

	Mevzuat-Yasal
	1-Bütün velilerin çocuklarının eğitimine olan bakış açısının aynı olmaması
2-Çağımızın ihtiyaçlarına cevap verebilecek rehberlik hizmetlerinin uygulanamaması

	Ekolojik
	1-Doğaya bırakılan çöplerin çevreyi olumsuz etkilemesi
2-Ürünlerin yetiştirilmesinde gereksiz gübre ve ilaç kullanımı ve toprağın kirletilmesi

3-İlçemiz için ayrı bir öneme sahip olan Kızıldağ’ın yeterince tanıtılmaması

4-Yer altı su kaynaklarının bilinçsizce kullanılması

5-Bazı hayvan ve bitki türlerinin neslinin tükenmesi


 Gelişim ve Sorun Alanları

Gelişim ve sorun alanları analizi ile GZFT analizi sonucunda ortaya çıkan sonuçların planın geleceğe yönelim bölümü ile ilişkilendirilmesi ve buradan hareketle hedef, gösterge ve eylemlerin belirlenmesi sağlanmaktadır. 
Gelişim ve sorun alanları ayrımında eğitim ve öğretim faaliyetlerine ilişkin üç temel tema olan Eğitime Erişim, Eğitimde Kalite ve kurumsal Kapasite kullanılmıştır. Eğitime erişim, öğrencinin eğitim faaliyetine erişmesi ve tamamlamasına ilişkin süreçleri; Eğitimde kalite, öğrencinin akademik başarısı, sosyal ve bilişsel gelişimi ve istihdamı da dâhil olmak üzere eğitim ve öğretim sürecinin hayata hazırlama evresini; Kurumsal kapasite ise kurumsal yapı, kurum kültürü, donanım, bina gibi eğitim ve öğretim sürecine destek mahiyetinde olan kapasiteyi belirtmektedir.

	Eğitime Erişim
	Eğitimde Kalite
	Kurumsal Kapasite

	Okullaşma Oranı
	Akademik Başarı
	Kurumsal İletişim

	Okula Devam/ Devamsızlık
	Sosyal, Kültürel ve Fiziksel Gelişim
	Kurumsal Yönetim

	Okula Uyum, Oryantasyon
	Sınıf Tekrarı
	Bina ve Yerleşke

	Özel Eğitime İhtiyaç Duyan Bireyler
	İstihdam Edilebilirlik ve Yönlendirme
	Donanım

	Yabancı Öğrenciler
	Öğretim Yöntemleri
	Temizlik, Hijyen

	Hayat boyu Öğrenme
	Ders araç gereçleri
	İş Güvenliği, Okul Güvenliği

	
	
	Taşıma ve servis


Gelişim ve sorun alanlarına ilişkin GZFT analizinden yola çıkılarak saptamalar yapılırken yukarıdaki tabloda yer alan ayrımda belirtilen temel sorun alanlarına dikkat edilmesi gerekmektedir.

Gelişim ve Sorun Alanlarımız

	 1.TEMA: EĞİTİM VE ÖĞRETİME ERİŞİM

	1
	Okul öncesi eğitimde okullaşma

	2
	Zorunlu eğitimde okullaşma

	3
	Okula devam devamsızlık

	4
	Özel Eğitime ihtiyaç duyan bireylerin uygun eğitime erişimi

	5
	Öğrencilere yönelik oryantasyon çalışmaları


	2.TEMA: EĞİTİM VE ÖĞRETİMDE KALİTE

	1
	Öğretmenlere yönelik hizmet içi eğitimler

	2
	Eğitim öğretim sürecinde sanatsal, sportif ve kültürel faaliyetler

	3
	Eğitsel değerlendirme ve tanılama

	4
	Eğitsel, mesleki ve kişisel rehberlik hizmetleri

	5
	Eğitim öğretim ortamı ve çevresi

	6
	Derslerde kullanılan öğretim yöntemleri

	7
	Ders araç ve gereçlerinin verimli kullanılması

	8
	Eğitimde bilgi ve iletişim teknolojilerinin kullanımı

	9
	Ölçme ve değerlendirme

	10
	Yabancı dil yeterliliği


	3.TEMA: KURUMSAL KAPASİTE

	1
	İnsan kaynakları planlaması

	2
	İnsan kaynaklarının yönetimi

	3
	İnsan kaynaklarının eğitimi ve geliştirilmesi

	4
	Çalışanların ödüllendirilmesi

	5
	Çalışma ortamları ile sosyal, kültürel ve sportif ortamların iş motivasyonunu artıracak şekilde düzenlenmesi

	6
	Kurumda çalışanlar arasında etkili iletişim

	7
	Alternatif finans kaynaklarının geliştirilmesi

	8
	İş ve işlemlerin zamanında yapılarak kamu zararı oluşturulmaması

	9
	Kurumda stratejik yönetim anlayışının bütün unsurlarıyla hayata geçirilmiş olması

	10
	İzleme ve değerlendirme

	11
	Kurumsal yapının iyileştirilmesi

	12
	Bürokrasinin azaltılması

	13
	Elektronik içeriğin geliştirilmesi ve kontrolü

	14
	Okulun sosyal, kültürel, sanatsal ve sportif faaliyet alanlarının yetersizliği

	15
	Bakım onarım çalışmalarının yapılmasında zamanın etkili kullanılamaması

	16
	Okulun temiz ve hijyenik olması

	17
	Donatım eksikliklerinin giderilmesi

	18
	Teknolojik altyapı eksikliklerinin giderilmiş olması

	19
	İş güvenliği için gerekli malzemelere erişimin maliyetli olması ve iş yeri hekiminin olmaması

	20
	Okulda güvenlik görevlisinin bulunmaması

	21
	Yardımcı Personel eksikliği


BÖLÜM III: MİSYON, VİZYON VE TEMEL DEĞERLER

Okul Müdürlüğümüzün Misyon, vizyon, temel ilke ve değerlerinin oluşturulması kapsamında öğretmenlerimiz, öğrencilerimiz, velilerimiz, çalışanlarımız ve diğer paydaşlarımızdan alınan görüşler, sonucunda stratejik plan hazırlama ekibi tarafından oluşturulan Misyon, Vizyon, Temel Değerler; Okulumuz üst kurulana sunulmuş ve üst kurul tarafından onaylanmıştır.
	MİSYONUMUZ

	        Öğrencilerimizin; bireysel yeteneklerini dikkate alarak öğrenmelerini, bilgili, becerikli ve özgüvenli olmalarını, çevresi ile iyi ve olumlu iletişim kuracak davranışları kazanmalarını, olaylara çok yönlü ve tarafsız bakabilmelerini, çağın gelişen ihtiyaçlarına cevap verebilecek beceriler kazanmalarını ve gelişen teknolojiyi izleyip kullanabilmelerini, liderlik özelliklerinin yanı sıra, işbirliği ve ekip çalışmalarına yatkın bireyler olmalarını, düşünsel, duyusal ve sosyal yönden sağlıklı yetişmeleri için her türlü olanakları sağlayan bir okul olmak.




	VİZYONUMUZ

	     Atatürkçü, Atatürk ilke ve devrimlerini tanıyan, yurdunu seven, çağdaş, demokratik ve laik, ulusal ve evrensel değerleri yaşayan ve yaşatan, değişim ve gelişime açık, kendine güvenen, katılımcı, sorgulayan, etkili ve nitelikli, bilgi çağının gereklerini yerine getiren, öğrenmeyi temel ilke olarak benimseyen, yaratıcı ve üretken, hoşgörü sahibi, farklılıkları zenginlik sayan, düşünsel, duyusal ve sosyal açıdan yetişmiş, bireyler yetişmesini sağlamak.



TEMEL DEĞERLERİMİZ 
1) Ülkemizin geleceğinden sorumlu olma
2) Karşılıklı güven ve dürüstlük
3) Hedeflerin sürekli yüksek tutulması
4) Verimli ve etkili çalışma
5) Öğrencilerimizin bütün çalışmalarımızın odak noktası olması
6) Öğrencilerimizin yaratıcı yönlerinin gelişmesi için teşvik edilmesi
7) Sabır, hoşgörü ve kararlılık
8) Kendisiyle ve çevresiyle barışık olma,
9) Kurumda çalışan herkesin katılımı ile sürecin devamlı olarak iyileştirileceğine ve geliştirileceğine inanılması

10) Kendimizi geliştirmeye önem verme, yenilikçi fikirlerden yararlanma

11) Çevreye sahip çıkma
12) Sorumluluk duygusu kazandırma
13) İnsan hak ve özgürlüklerine saygı
14) Öğrenme problemi olan öğrencilerimiz için destek programları hazırlama
15) Öğrenmeyi öğrenen öğrenciler yetiştirme
16) Araştırmacılık ve üretkenlik
17) Saygınlık, tarafsızlık ve güvenilirli
BÖLÜM IV: AMAÇ, HEDEF VE EYLEMLER
TEMA I: EĞİTİM VE ÖĞRETİME ERİŞİM

Eğitim ve öğretime erişim okullaşma ve okul terki, devam ve devamsızlık, okula uyum ve oryantasyon, özel eğitime ihtiyaç duyan bireylerin eğitime erişimi, yabancı öğrencilerin eğitime erişimi ve hayat boyu öğrenme kapsamında yürütülen faaliyetlerin ele alındığı temadır.
Stratejik Amaç 1: 

Okullaşma oranını arttırarak bütün bireylerin eğitim ve öğretime eşit şartlar altında erişmesini sağlamak. 
Stratejik Hedef 1.1.  Özellikle dezavantajlı bireyler başta olmak üzere, eğitim ve öğretime katılım, uyum ve tamamlama oranlarını arttırmak. 
Performans Göstergeleri  1.1
	No
	PERFORMANS

GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	PG.1.1.a
	Kayıt bölgesindeki öğrencilerden okula kayıt yaptıranların oranı (%)
	%90
	%95
	%100
	%100
	%100
	%100

	PG.1.1.b
	İlkokul birinci sınıf öğrencilerinden en az bir yıl okul öncesi eğitim almış olanların oranı (%)(ilkokul)
	%95
	%100
	%100
	%100
	%100
	%100

	PG.1.1.c.
	Okula yeni başlayan öğrencilerden oryantasyon eğitimine katılanların oranı (%)
	%90
	%95
	%100
	%100
	%100
	%100

	PG.1.1.d.
	Bir eğitim ve öğretim döneminde 20 gün ve üzeri devamsızlık yapan öğrenci oranı (%)
	%0
	%0
	%0
	%0
	%0
	50

	PG.1.1.e.
	Bir eğitim ve öğretim döneminde 20 gün ve üzeri devamsızlık yapan yabancı öğrenci oranı (%)
	%0
	%0
	%0
	%0
	%0
	%0

	PG.1.1.f.
	Okulun özel eğitime ihtiyaç duyan bireylerin kullanımına uygunluğu (0-1)
	1
	1
	1
	1
	1
	1



Okulumuzda kayıt bölgesinde olup okula kayıt yaptıranların oranı oldukça yüksektir. Okul öncesinde de çocukların 1. Sınıfa kayıt olmadan okul öncesi eğitim almaları sağlanmaktadır. Okulumuzda devam devamsızlık sorunu yaşanmamaktadır.

Okulumuzda başta dezavantajlı çocuklar olmak üzere, tüm öğrencilerimizin ve ayrıca velilerimizin eğitim öğretime etkin katılımlarının arttırılması planlanmaktadır. Bu sebeple özellikle dezavantajlı bireyler başta olmak üzere eğitim öğretime katılım, uyum ve tamamlama oranlarını arttırmak hedeflenmektedir.

Eylemler
	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	1.1.1.
	Kayıt bölgesinde yer alan öğrencilerin tespiti çalışması yapılacaktır.
	Okul Stratejik Plan Ekibi
	01 Eylül-20 Eylül

	1.1.2
	Devamsızlık yapan öğrencilerin tespiti ve erken uyarı sistemi için çalışmalar yapılacaktır.
	  Okul İdaresi


	01 Eylül-20 Eylül

	1.1.3
	Devamsızlık yapan öğrencilerin velileri ile özel aylık  toplantı ve görüşmeler yapılacaktır.
	Rehberlik Servisi
	Her Ayın Son Haftası

	1.1.4
	Okulun özel eğitime ihtiyaç duyan bireylerin kullanımının kolaylaştırılması için rampa ve asansör eksiklikleri tamamlanacaktır.
	Okul İdaresi
	Eylül 2019

	1.1.5
	İlkokula yeni başlayan çocukların okul öncesi eğitim almaları için gerekli çalışmalar yapılacaktır.
	Okul Öncesi Öğretmeni ve İdare
	Eylül Ayının İlk Haftası

	1.1.6
	Okula yeni başlayan öğrencilere oryantasyon çalışmaları yapılacaktır.
	Tüm öğretmenler ve okul idaresi
	Eylül Ayının İlk Haftası

	1.1.7
	Dezavantajlı çocukların, diğer öğrenciler gibi kaliteli eğitime erişimleri sağlanacaktır.
	Tüm öğretmenler ve okul idaresi
	Eğitim Öğretim Süresince

	1.1.8
	Tüm eğitim öğretim yılı içerisinde sınıf tekrarı, devamsızlık ve okuldan erken ayrılma nedenleri tespit edilip gerekli önlemler alınacaktır.
	Tüm öğretmenler, okul idaresi ve veliler
	Eğitim Öğretim Süresince


TEMA II: EĞİTİM VE ÖĞRETİMDE KALİTENİN ARTIRILMASI
Eğitim ve öğretimde kalitenin artırılması başlığı esas olarak eğitim ve öğretim faaliyetinin hayata hazırlama işlevinde yapılacak çalışmaları kapsamaktadır. 
Bu tema altında akademik başarı, sınav kaygıları, sınıfta kalma, ders başarıları ve kazanımları, disiplin sorunları, öğrencilerin bilimsel, sanatsal, kültürel ve sportif faaliyetleri ile istihdam ve meslek edindirmeye yönelik rehberlik ve diğer mesleki faaliyetler yer almaktadır. 
Stratejik Amaç 2: 

Bütün bireylerimize derslerde kullanılan yeni eğitim öğretim yöntemleriyle, gelişmiş dünyaya uyum sağlayacak şekilde uluslar arası ölçütlerde bilgi, beceri ve davranış kazandırarak, yenilikçi, yaratıcı, öğrenmeye ve gelişime açık, kendine güvenen, sorumluluk sahibi, dil becerileri yüksek, sanatsal, kültürel ve sportif faaliyetlerde başarı sağlayan; sağlıklı ve mutlu bireylerin yetiştirilmesine imkân sağlamak için kaliteyi arttırmak.
Stratejik Hedef 2.1.  Öğrenme kazanımlarını takip eden ve velileri de sürece dâhil eden bir yönetim anlayışı ile öğrencilerimizin bedensel, ruhsal ve zihinsel gelişimlerine yönelik çalışmalar ile akademik başarıları ve sosyal faaliyetlere etkin katılımı artırılacaktır.
Performans Göstergeleri

	No
	PERFORMANS

GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	PG.2.1.a
	Öğrenci başına okunan kitap sayısı
	20
	30
	50
	70
	80
	90

	PG.2.1.b
	Okulumuzda düzenlenen sportif faaliyetlerin sayısı
	1
	1
	2
	3
	3
	3

	PG.2.1.c.
	Okulumuzda düzenlenen sanatsal faaliyetlerin sayısı
	2
	2
	3
	3
	4
	4

	PG.2.1.d.
	Okulumuzda düzenlenen kültürel faaliyetlerin sayısı
	1
	2
	4
	5
	6
	6

	PG.2.1.e.
	Okulumuzda düzenlenen sportif etkinliklere katılan öğrenci sayısı
	24
	30
	35
	40
	60
	80

	PG.2.1.f.
	Okulumuzda düzenlenen sanatsal etkinliklere katılan öğrenci sayısı
	35
	45
	60
	70
	80
	80

	PG.2.1.g.
	Okulumuzda düzenlenen kültürel etkinliklere katılan öğrenci sayısı
	65
	70
	75
	80
	85
	85

	PG.2.1.h.
	Takdir belgesi alan öğrenci sayısı
	9
	16
	12
	12
	14
	14

	PG.2.1.ı.
	Teşekkür belgesi alan öğrenci sayısı
	5
	7
	5
	7
	12
	7

	PG.2.1.i.
	İftihar belgesi alan öğrenci sayısı
	14
	20
	22
	25
	30
	35

	PG.2.1.j.
	Çocuklara şiddet ve çocuk istismarını önlemeye yönelik yapılan etkinlik sayısı
	1
	1
	2
	2
	3
	3

	PG.2.1.k.
	Bağımlılıkla mücadele konusunda yapılan faaliyet sayısı
	1
	2
	2
	2
	3
	3

	PG.2.1.l.
	Sağlıklı ve dengeli beslenme konusunda verilen eğitime katılan öğrenci sayısı
	70
	75
	80
	80
	80
	85

	PG.2.1.m.
	Çevre bilincinin arttırılması için çevresinde yapılan etkinliklere katılan öğrenci sayısı
	70
	75
	80
	80
	80
	85

	PG.2.1.n.
	Kaynaştırma yoluyla eğitim alan öğrenci sayısı
	2
	0
	1
	1
	1
	0

	PG.2.1.o.
	Bilim ve sanat merkezine başvuru yapan öğrenci sayısı
	0
	3
	7
	12
	15
	15

	PG.2.1.ö.
	RAM’dan yararlanan öğrenci sayısı
	2
	1
	1
	1
	1
	0

	PG.2.1.p.
	Okulda yaşanan şiddet olaylarına karışan öğrenci sayısının genel öğrenci sayısına oranı
	0
	0
	0
	0
	0
	0

	PG.2.1.r.
	Eğitim Bilişi Ağı(EBA) kullanan personel sayısı
	5
	7
	7
	7
	7
	7



Öğrenci başına okunan kitap sayısını artırmayı hedeflemekteyiz. Çünkü biliyoruz ki çocuklar ne kadar çok kitap okurlarsa başarı düzeyleri o oranda artacaktır.

Okulumuzda gerçekleştireceğimiz sportif, kültürel ve sanatsal etkinliklerin öğrencilerimizin bedensel, ruhsal ve zihinsel gelişimlerini destekleyecektir. Bu düzenlenecek etkinliklerle iftihar belgesi alan öğrenci sayısını artırmayı hedefliyoruz. Takdir, teşekkür ve iftihar belgeleri öğrencilerin akademik başarı göstergeleri yanında onların aidiyet duygularını da geliştirecektir.

Öğrencilerimize ve velilerimize vereceğimiz seminerlerle onların şiddet ve istismar ve bağımlılıkla mücadele konularında bilinçlenmelerini sağlayacağız. Öğrencilerimizin sağlıklı ve dengeli beslenme ve çevre bilinci kazanmaları konusunda gereken çalışmaları yapmayı hedeflemekteyiz.


Özel eğitime muhtaç çocuklar için özel öğrenme ortamları hazırlanarak; onların eğitim ve öğretimden en iyi şekilde yararlanmaları konusunda gerekli önlemler alınacaktır.


Bilim ve Sanat Merkezlerine daha fazla öğrencimizin başvurmaları sağlanacaktır.


Öğrencilerin bedensel, ruhsal ve zihinsel yönden gelişmelerinin akademik başarılarını da arttıracağından öğrencilerimizin bu yönleriyle gelişimlerini desteklemeyi hedeflemekteyiz.
Eylemler

	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	2.1.1
	Okunan kitap sayısı arttırılacaktır.
	Sınıf Öğretmenleri, okul idaresi ve veliler
	Eğitim Öğretim Süresince

	2.1.2
	Okulumuzda gerçekleştirilen sosyal, sanatsal ve kültürel etkinlik sayısı artırılacak ve tüm öğrencilerin katılımları sağlanacaktır
	Tüm Paydaşlar
	Eğitim Öğretim Süresince

	2.1.3
	Öğrencilerin akademik yönden başarı oranları arttırılacaktır.
	Tüm Paydaşlar
	Eğitim Öğretim Süresince

	2.1.4
	Çocuk istismarı, şiddet ve bağımlılıkla mücadele konularında seminerler verilecektir.
	Rehber Öğretmen, Sınıf Öğretmenleri, okul idaresi
	Eğitim Öğretim Süresince

	2.1.5
	Sağlıklı ve düzenli beslenme, okul sağlığı ve hijyen konularında öğrencilerin, velilerin ve okul çalışanlarının bilinçlendirilmesine yönelik faaliyetler yapılacaktır. Bu konuda yapılan Beyaz Bayrak ve Beslenme Dostu Okul Projeleriyle ilgili çalışmalar yapılacaktır
	Okul İdaresi, Öğretmenler ve Rehber Öğretmen
	Eğitim Öğretim Süresince

	2.1.6
	Eğitim Bilişim Ağının(EBA) öğrenci, öğretmen ve veliler tarafından kullanımlarını arttırmak amacıyla çalışmalar yapılacaktır.
	Okul İdaresi
	Eğitim Öğretim Süresince

	2.1.7
	Özel Eğitim gereksinimi olan öğrenciler için gerekli önlemler alınacaktır.
	Okul İdaresi ve Tüm Öğretmenler
	Eğitim Öğretim Süresince

	2.1.8
	Bilim ve Sanat Merkezine daha çok öğrencinin başvurması sağlanacaktır.
	Okul İdaresi ve Tüm Öğretmenler
	Başvuru Tarihleri Arasında


Stratejik Hedef 2.2.  Etkin bir rehberlik anlayışıyla, eğitimde yenilikçi yaklaşımları kullanarak öğrencilerin yabancı dil yeterliliğini arttırarak üst öğrenime ve istihdama hazır bireyler yetiştirmek.
Performans Göstergeleri

	No
	PERFORMANS

GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	PG.2.2.a
	Dyned yabancı dil programını kullanan öğrenci sayısı
	2
	5
	17
	19
	26
	26

	PG.2.2.b
	Uluslararası hareketlilik projelerine katılan öğretmen sayısı
	0
	0
	1
	2
	2
	3

	PG.2.2.c.
	Mesleki Rehberlik konularında seminer verilen öğrenci sayısı
	22
	24
	17
	19
	26
	30

	PG.2.2.d.
	Seçmeli dersler konusunda eğitim verilen öğrenci sayısı
	22
	24
	17
	19
	26
	30


Okulların eğitim öğretimde kaliteyi arttırmak için proje üretmesi ve uygulanan projelere etkin bir şekilde katılması zorunluluk haline gelmiştir. Okulumuzun da gelişen yeni ihtiyaçlara cevap verebilecek bir yapıya kavuşması gerekmektedir. Bunun için hemen her alanda araştırma yapmalıyız ve projeler üretmeliyiz.

Öğrencilerimizi ilgi ve yeteneklerine göre daha ilkokulda bilinçli bir şekilde yönlendirmeliyiz ki ileride meslek seçimlerinde de doğru kararlar verebilsinler. Bunun için öğrencilerin ilgi ve yeteneklerini ortaya çıkartıcı etkinlikler yapılması ve seminerler verilmesi hedeflenmektedir.

Öğretmenlerin yerel ve ulusal projelere katılımlarının sağlanarak, kişisel gelişimlerini güçlendirmek ve daha yenilikçi eğitim yaklaşımlarıyla ileriye dönük hedefleri yüksek öğrenciler yetiştirmek amaçlanmaktadır.
Eylemler

	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	2.2.1.
	Dyned Yabancı Dil Eğitim Programının tüm öğrencilerce etkin bir biçimde kullanılması sağlanacaktır.
	Okul İdaresi ve Tüm Öğretmenler
	Eğitim Öğretim Süresince

	2.2.2
	Uluslararası Proje uygulamaları konusunda öğretmenler bilinçlendirilecek ve katılım sağlanacaktır.
	Okul İdaresi
	Öğretmenler Kurulu Toplantıları

	2.2.3
	Mesleki Rehberlik konusunda öğrenci ve velilere seminer verilecektir.
	Rehber Öğretmen ve Okul İdaresi
	Haziran Ayı İçerisinde

	2.2.4
	Seçmeli derslerin 4. Sınıf öğrencilerine tanıtılması sağlanacaktır.
	Okul İdaresi ve Tüm Öğretmenler
	Şubat ve Mart Aylarında


TEMA III: KURUMSAL KAPASİTE
Stratejik Amaç 3: 

Eğitim ve öğretim faaliyetlerinin daha nitelikli olarak verilebilmesi için; beşeri, fiziki, mali ve teknolojik yapı ile yönetim yapısını iyileştirerek okulumuzun kurumsal kapasitesini güçlendirmek. 
Stratejik Hedef 3.1.  

Eğitim ve öğretim hizmetlerinin etkin sunumunu sağlamak için; yönetici, öğretmen ve diğer personeller arası iletişimi ve mesleki becerileri geliştirmek.
Performans Göstergeleri

	No
	PERFORMANS

GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	PG.3.1.a
	Lisansüstü eğitim alan personel sayısı
	0
	0
	1
	2
	2
	3

	PG.3.1.b
	Mahalli Hizmet İçi Eğitim Faaliyetlerine katılan personel sayısı
	7
	7
	7
	7
	7
	7

	PG.3.1.c.
	Başarı belgesi verilen personel sayısı
	0
	1
	2
	2
	3
	4

	PG.3.1.d.
	Üstün başarı belgesi verilen personel sayısı
	0
	0
	0
	1
	1
	1

	PG.3.1.e.
	Ödül alan personel sayısı
	0
	0
	1
	1
	2
	2

	PG.3.1.f.
	Ücretli öğretmen sayısının toplam öğretmen sayısına oranı(%)
	0
	0
	0
	0
	0
	0

	PG.3.1.g.
	Norm Kadro doluluk oranı(%)
	100
	100
	100
	100
	100
	100

	PG.3.1.h.
	Mesleki alanda kendilerini geliştirecek hizmet içi eğitim alan personel sayısı
	0
	7
	7
	7
	7
	7

	PG.3.1.ı.
	Yönetim yetkinliklerini arttırıcı hizmet içi eğitim alan yönetici sayısı
	2
	2
	2
	2
	2
	2

	PG.3.1.i.
	Kadın yönetici sayısının toplam yönetici sayısına oranı(%)
	0
	50
	50
	50
	50
	50

	PG.3.1.j.
	Öğretmen başına düşen öğrenci sayısı
	16
	16
	15
	15
	15
	15



Kurumumuzun görev alanına giren konularda faaliyetlerini etkin bir şekilde yürütebilmesi ve nitelikli ürün ve hizmet üretebilmesi için güçlü bir insan kaynağına sahip olması gerekmektedir. Bu bağlamda okulumuzda birbiriyle iyi iletişim kurabilen ve sürekli kendini yenileyen personellere ihtiyacımız vardır.


2018 yılında okulumuzda kadrolu bir müdür ve müdür yardımcısı görev yapmakta iken okul müdürünün başka bir okula müdür olarak görevlendirilmesiyle müdür yardımcısı okul müdürlüğüne görevlendirilmiş ve bir tanede bayan müdür yardımcısı görevlendirilmesi yapılmıştır.


Öğretmen ve yöneticilerin çağın gereksinimlerine uyum sağlayacak şekilde yetişmeleri için her türlü hizmet içi eğitimleri almaları ve kendilerini yenilemelerini sağlamak amaçlanmaktadır.

Eylemler

	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	3.1.1.
	Tüm Öğretmen ve İdareciler Lisansüstü Eğitim Almaları Konusunda Teşvik edilecek.
	Okul İdaresi
	Eğitim Öğretim Süresince

	3.1.2
	Yönetici, öğretmen ve diğer personelin kişisel ve mesleki gelişimi için merkezi ve mahalli hizmet içi eğitimlere katılımları sağlanacaktır.
	Okul İdaresi
	Eğitim Öğretim Süresince

	3.1.3
	Başarılı yönetici ve öğretmenlerin ödüllendirilmesi sağlanacaktır.
	Okul İdaresi 
	Eğitim Öğretim Süresince

	3.1.4
	Okul çalışanları arası iletişimi güçlendirici faaliyetler düzenlenecek
	Okul İdaresi
	Eğitim Öğretim Süresince


Stratejik Hedef 3.2.


Mevcut bütçe imkânlarının yanı sıra yeni projelerle; bina, yerleşke, donanım, temizlik ve hijyene uygun; iş ve okul güvenliğinde eksiksiz bir eğitim ortamı oluşturmak.
Performans Göstergeleri

	No
	PERFORMANS

GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	PG.3.2.a
	Fiziki imkânları iyileştirilen ve alt yapı eksiklikleri giderilen sınıf sayısı
	2
	3
	4
	6
	7
	8

	PG.3.2.b
	Temizlik ve hijyen konusunda öğrencilere verilen seminer sayısı
	1
	2
	2
	3
	3
	3

	PG.3.2.c.
	Temizlik ve hijyen konusunda düzenlenen yarışma sayısı
	0
	1
	2
	2
	3
	3

	PG.3.2.d.
	Donatım ihtiyacı tamamlanan sınıf sayısı
	1
	2
	3
	4
	6
	8

	PG.3.2.e.
	İş Güvenliği sağlanan oda sayısı
	6
	12
	15
	20
	25
	30

	PG.3.2.f.
	Okul Güvelik Personeli Sayısı
	0
	0
	1
	1
	1
	1



Okuluz bina hayırsever tarafından yaptırılarak 2018 yılında eğitim öğretime açılmıştır. Yeni bina olmasına rağmen eksiklikleri vardır. Okulun donatım ihtiyaçları büyük ölçüde karşılanmıştır. İş güvenliği konusunda gerekli önlemler alınmıştır.

Okulun bina ve donatım ihtiyaçlarını tamamen ortadan kaldırarak, öğrenciler için güvenli hale getirmek bizim temel amacımızdır.
Eylemler

	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	3.2.1.
	Okul Bina iç ve dış bölümündeki eksiklikler giderilecektir.
	Okul İdaresi
	Eğitim Öğretim Süresince

	3.2.2
	Temizlik ve hijyen konusunda öğrencilere seminer verilecek ve düzenlenen yarışma sayısı arttırılacaktır.
	Okul İdaresi ve Tüm Öğretmenler
	Eğitim Öğretim Süresince

	3.2.3
	Sınıfların donatım ihtiyaçları tamamlanacaktır.
	Okul İdaresi 
	Eğitim Öğretim Süresince

	3.2.4
	Okulda yaşanabilecek tehlikelere karşı iş güvenliği alınacak ve sivil savunma konularında tatbikatlar düzenlenecektir.
	Okul İdaresi, Tüm Personel ve Öğrenciler
	Sivil Savunma Günü, Deprem Haftası ve İdarenin Uygun Gördüğü Zamanda

	1.1.5
	Milli Eğitim Müdürlüğünden Okul Güvenlik Görevlisi Talep Edilecektir.
	Okul İdaresi 
	Eylül Ayının İlk Haftasında


V. BÖLÜM: MALİYETLENDİRME

2019-2023 Stratejik Planı Faaliyet/Proje Maliyetlendirme Tablosu
	Kaynak Tablosu
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023
	Toplam

	
	
	
	
	
	
	

	Genel Bütçe
	
	
	
	
	
	

	Valilikler ve Belediyelerin Katkısı
	
	
	
	
	
	

	Diğer (Okul Aile Birlikleri)
	700
	1000
	1100
	1200
	1300
	5300

	TOPLAM
	700
	1000
	1100
	1200
	1300
	5300


VI. BÖLÜM: İZLEME VE DEĞERLENDİRME

Okulumuz Stratejik Planı izleme ve değerlendirme çalışmalarında 5 yıllık Stratejik Planın izlenmesi ve 1 yıllık gelişim planın izlenmesi olarak ikili bir ayrıma gidilecektir. 

Stratejik planın izlenmesinde 6 aylık dönemlerde izleme yapılacak denetim birimleri, il ve ilçe millî eğitim müdürlüğü ve Bakanlık denetim ve kontrollerine hazır halde tutulacaktır.

Yıllık planın uygulanmasında yürütme ekipleri ve eylem sorumlularıyla aylık ilerleme toplantıları yapılacaktır. Toplantıda bir önceki ayda yapılanlar ve bir sonraki ayda yapılacaklar görüşülüp karara bağlanacaktır.
EKLER: 

Öğretmen, öğrenci ve veli anketleri okulumuzda uygulanmış ve sonuçlarından paydaş analizi bölümü ve sorun alanlarının belirlenmesinde yararlanılmıştır. Anketler dosyalanmıştır.

“5018 Sayılı Kamu Mali Yönetimi ve Kontrol Kanunun 9. Maddesi kapsamında hazırlanan Fatma Berrin Toğay İlkokulu 2019 – 2023 Stratejik Planı Şarkikaraağaç İlçe Milli Eğitim Müdürlüğünce onaylanmıştır.

Osman Ali KEMİK

İlçe Milli Eğitim Müdürü
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